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Referentenentwurf des BMJV wird zum Regierungsentwurf. Auf der Sitzung am 14.10.2020 hat die Bundesregierung den Entwurf
fiir ein Gesetz zur Fortentwicklung des Sanierungs- und Insolvenzrechts (SanlnsFoG) beschlossen, der nunmehr beim Deutschen
Bundestag ins formliche Gesetzgebungsverfahren eingebracht wird. Gegeniiber dem Referentenentwurf gibt es eine Vielzahl von

Anderungen, der wesentliche Kern des Restrukturierungs- und Stabilisierungsverfahrens bleibt jedoch erhalten!*
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Monika Eckstein

Liebe Leserin, lieber Leser,

.Wenn jeder an sich denkt, ist an jeden gedacht!” Diese zweifelhafte
Aufforderung begegnete mir zusammen mit der Erklarung des I.C.H-
Syndroms und der Erkenntnis, dass beides in Zeiten der Coronapandemie
seltener geworden ist. Erinnern Sie sich noch? An unsere erste Ausgabe im
Friihjahr und an das Gefuhl, das noch vorherrschte: ,In ein paar Wochen
ist der Corona-Spuk vorbei!“? Wie schén war das damals?! Damals, als
AHA noch ausschlieBlich fur Gberraschenden Erkenntnisgewinn stand,
und Masken—wirNorddeutschen nennen sie liebevoll Schnutenpulli—dem
medizinischen Personal vorbehalten waren. Mittlerweile lesen Sie schon
die dritte Ausgabe unseres SanierungsBerater-Online und auch dieses Mal
beschaftigen sich einige Artikel mit den Auswirkungen der Pandemie:
Wie hat sie die Beraterbranche verandert, wie das Insolvenzrecht und
was haben wir zukinftig zu erwarten? Rasante Entwicklungen fegen
durch alle Branchen, weil feststeht: Covid19 hat das Gaspedal in vielen
Lebens- und Berufsbereichen durchgedrickt und wir stehen staunend,
was plétzlich alles moglich ist: Kreative Nutzung der digitalen Moglich-
keiten, Hilfsfonds und -kredite, Veréffentlichung von Gesetzentwdirfen
in gefuhlter Lichtgeschwindigkeit. Seit ein paar Tagen sind zahlungsun-
fahige Unternehmen wieder zur Insolvenzantragstellung verpflichtet.
Fast gleichzeitig flattern 247 Seiten Referentenentwurf fir das ,Gesetz
zur Fortentwicklung des Sanierungs- und Insolvenzrechts” (SaninsFoG)
auf die Schreibtische. Zu Letzterem méchte ich Ihnen besonders das In-
terview mit Rechtsanwalt Lucas FI6ther nahelegen. Weiterhin sind die
geplanten Veranderungen in der Restschuldbefreiung, Stolpersteine bei
der Zustellung von Kundigungsschreiben und weitere aktuelle Themen
Inhalt unserer dritten Ausgabe.

In eigener Sache: Gute Nachrichten durfen sich bedenkenlos verbrei-
ten — besonders wenn sie kostenlos sind. Erzahlen Sie gern von uns,
damit auch Ihr Netzwerk, Geschaftspartner, Kollegen und alle die an
wertvollen Informationen interessiert sind, von unserem SanierungsBe-
rater-Online profitieren. Unsere Redaktion und unsere Autoren erreicht
viel positives Feedback und sehr hilfreiche konstruktive Vorschlage fur
Themen der ndchsten Ausgaben. Bitte lassen Sie nicht nach, uns mit
lhren Ideen, Ihrem Lob und Hinweisen zu Uberschitten. Dieser virtuelle
Applaus ist unser Ansporn! Ich winsche lhnen viele hilfreiche Impulse
und Gedanken bei der Lektire des aktuellen SanierungsBerater-Online
und freue mich, mit hnen im Gesprach zu bleiben. Hoffen wir zusam-
men, dass der Spuk tatsachlich bald vorbei ist. Bis dahin — bleiben Sie
gesund und uns gewogen.

Herzlichst Ihre




imago0100171471h
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Schadensersatzanspriiche infolge Corona-bedingter Einschrinkungen?

Seit Mirz dieses Jahres stehen nahezu alle Unternehmen vor groBen Herausforderungen. Die umfassenden Einschrinkungen des
offentlichen Lebens, die teilweise bis heute fortbestehen, bringen ganze Geschéftsmodelle ins Wanken.

von Sebastian Voitzsch, Minster

Wer den Schaden hat, bleibt darauf sitzen.

Da die meisten der Einschrankungen die Folge hoheitlicher
MaBnahmen wie SchlieBungsanordnungen sind, stellt sich
fur die betroffenen Unternehmen die Frage, ob — und ge-

gebenenfalls gegen wen — Schadensersatzanspriiche gel-
tend gemacht werden kdnnen. Hier kommen einerseits
Anspriiche gegen Versicherungsgesellschaften, sofern eine

BetriebsschlieBungsversicherung besteht, in Betracht. An-
dererseits sieht auch das hier im Regelfall einschldagige
Infektionsschutzgesetz (IfSG) grundsatzlich  Entschadi-
gungsansprliche vor, wenn Personen oder Unternehmen in
Anspruch genommen werden, um die Ausbreitung anste-
ckender Krankheiten zu verhindern.

LG Minchen I: Schadensersatz bei Neuabschluss
Schlagzeilen machte im Oktober das Landgericht Minchen
I: im Urteil vom 1. Oktober 2020 wurde einem Versiche-
rungsnehmer eine Entschadigungin Hoéhevon 1.014.000,- €
zugesprochen (Az. 12 O 5895/20). Das ist nicht nur we-
gen der Hohe der Zahlung erstaunlich: zahlreiche friihere
Entscheidungen anderer Landgerichte hatten im Sinne der
Versicherungen entschieden und die Anspriiche abgelehnt.

Der gravierendste Unterschied des Sachverhalts in Man-
chen: die Versicherung war erst im Méarz 2020 abgeschlos-
sen worden, damit nach Bekanntwerden des Virus und sei-
tens des Versicherungsnehmers ausdricklich, um fir den
Fall einer SchlieBung infolge COVID-19 vorzusorgen. Hier
ging das Gericht davon aus, dass der Versicherungsschutz
auch SchlieBungen infolge von COVID-19 umfasst, selbst
wenn in den Versicherungsbedingungen COVID-19 nich
ausdriicklich genannt war. Vom Versicherungsnehmer kon-
ne nicht erwartet werden, dass er die Versicherungsbedin-
gungen neben das IfSG legt und Wort fir Wort abgleicht,
wo die Unterschiede liegen.



Bereits bestehende Vertrage

Die Entscheidung des LG Minchen | ist allerdings, soweit
ersichtlich, bisher die einzige Entscheidung, in der Scha-
densersatzanspriiche gewahrt wurden. Ansonsten machen
die Versicherungsgesellschaften (negative) Schlagzeilen
dadurch, dass sie die gegen sie gerichteten Anspriiche ab-
lehnten. Argumentiert wird unter anderem, dass das neue,
bis dahin unbekannte Virus COVID-19 vom Versicherungs-
schutz nicht umfasst sei. In der Tat enthalten die einschla-
gigen Versicherungsbedingungen im Regelfall eine Aufzah-
lung von (versicherten) Krankheiten, meist erganzt durch
einen Hinweis auf die §§ 6, 7 IfSG.

.Katalogkrankheiten”

Der Gesetzgeber hat relativ schnell reagiert und COVID-19
dem Katalog der Krankheiten in § 6 IfSG hinzugefligt. Nicht
nur die Versicherungsgesellschaften, auch das OLG Hamm
(Az. 20 W 21/20, Beschluss vom 15.07.2020) geht aller-
dings davon aus, dass dies nicht dazu fuhrt, dass COVID-19
in den bestehenden Schutz einer Versicherung aufgenom-
men gilt. Im dortigen Fall waren laut Vertragsbedingungen
»nur die im Folgenden aufgefihrten (vgl. §§ 6 und 7 IfSG)”
Krankheiten erfasst. Diese Formulierung beschréanke -
so das OLG Hamm — den Versicherungsschutz aus Sicht des
durchschnittlichen Versicherungsnehmers entsprechend.
Was der Hinweis auf die 8§ 6 und 7 IfSG dann allerdings
soll, bleibt unklar. Auch die Argumentation des LG Miin-
chen I, es kdnne vom Versicherungsnehmer nicht erwartet
werden, Wort fir Wort abzugleichen, geht in eine andere
Richtung.

Dynamische Verweisung?

Ahnlich dem LG Miinchen | argumentiet das LG Mannheim
(Urteil vom 29.04.2020, Az. 11 O 66/20), wenn es ausfihrt,
dass ,bei gebotener Auslegung (...) die Formulierung, die in
§§ 6, 7 IfSG namentlich genannten Krankheiten und Krank-

heitserreger’ (...) im Sinne einer dynamischen Verweisung
letztlich alle — auch bei nachtraglichen Gesetzesanderungen
— unter diese Vorschriften fallenden meldepflichtigen Krank-
heiten und Krankheitserreger umfassen” kénnte. Indes wird
deutlich, dass es — typisch juristisch — auf die genaue Formu-
lierung der Versicherungsbedingungen ankommt. Eine Ent-
scheidung der Frage blieb dem LG Mannheim erspart, weil
es sich — wie bei der Entscheidung des OLG Hamm — um
eine im einstweiligen Rechtsschutz handelte und der An-
spruch aus anderen Griinden jedenfalls nicht im Eilverfahren
geltend gemacht werden konnte.

JFaktische” vs. ,behérdliche” SchlieBung

Einen weiteren Streitpunkt stellt die Frage dar, ob die Schlie-
Bung infolge einer behdrdlichen Verfigung, welche sich
ausdricklich und nur gegen das betroffene Unternehmen
richtet, erfolgen muss, oder ob auch im Wege von sog.
Allgemeinverfiigungen, also allgemeiner Regelungen, die
unmittelbar eine Vielzahl von Unternehmen und Gewer-
betreibenden betrifft, erfolgte SchlieBungen solche sind,
die den Versicherungsschutz auslésen. Hinzu kommt, dass
— beispielsweise im Hotel-Gewerbe — ,nur” touristische
Ubernachtungsverbote ausgesprochen worden sind, was —
jedenfalls in der Theorie — die Mdglichkeit er6ffnet hatte,
die Betriebe fiir Geschaftsreisende etc. gedffnet zu halten.
Da allerdings in der fraglichen Zeit nahezu samtliche Veran-
staltungen mit Publikumsverkehr — Messen, Kongresse, Ge-
richtstermine — abgesagt waren, fihrten diese MaBnahmen
in ihrer Gesamtheit dazu, dass der Geschaftsbetrieb dieser
Einrichtungen faktisch zum Erliegen gekommen ist.

Das Landgericht Mannheim geht in der vorzitierten Ent-
scheidung davon aus, dass der Versicherungsschutz ,,auch
faktische BetriebsschlieBungen (...) umfasst”. Auch wenn
der Wortlaut der Versicherungsbedingungen eine ,behord-
liche SchlieBung” voraussetze, gehe es inhaltlich gerade da-
rum, Entschadigung fur eine Betriebsunterbrechung zu leis-
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ten, die durch eine behérdliche MaBnahme auf Grundlage
des IfSG entstanden sei.

Im Ergebnis kommt es damit sehr auf die jeweiligen
Einzelumstande an, ob die Versicherung leistungspflichtig
ist oder nicht. Gerade die Entscheidung des LG Munchen |
weist zahlreiche Besonderheiten auf, die eine Verallgemei-
nerung nicht zuldsst.

Anspriche gegen Behérden

Keine Rickendeckung fur Unternehmen gibt es derzeit
auch aus Richtung der Behorden. So sieht zwar § 56 IfSG
grundsatzlich Ersatzanspriche vor, wenn jemand Einkom-
mensausfalle erleidet, weil er als , Ausscheider, Anste-
ckungsverdachtiger, Krankheitsverdachtiger oder als sons-
tiger Trager von Krankheitserregernim Sinnevon § 31 Satz 2
Verboten in der Auslibung seiner bisherigen Erwerbstatig-
keit” unterworfen wird. Aber genau darin steckt ein Teil
des Problems: die bisherigen MaBnahmen sind gerade er-
lassen worden, um die Verbreitung des Virus zu stoppen,
bevor es weiter um sich greift. Wenn aber ein Unterneh-
men geschlossen wird, obwohl dort keine erkrankten oder
infizierten Personen arbeiten, ist — so beispielsweise das
LG Heilbronn in einer Entscheidung vom 29. April 2020
(Az. | 4 O 82/20) — der Anwendungsbereich der Norm
nicht erdffnet. Diese greife erst dann ein, wenn jemand
z.B. infolge eines positiven Tests unter Quarantane gestellt
wirde.

Keine analoge Anwendung von § 56 IfSG

Eine sog. analoge Anwendung der Norm auf Falle, die zwar
nicht exakt dem Gesetzeswortlaut entsprechen, aber eine
ahnliche Situation darstellen, hat das Gericht abgelehnt.
Notig dafar sei ein, planwidrige Regelungsliicke”, also eine
Gesetzeslicke, die unbeabsichtigt sei. Dass der Gesetzge-
ber seit Beginn der Corona-Pandemie zahlreiche neue Re-
gelungen erlassen habe und z.B. Regelungen fUr Eltern, die
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infolge der SchulschlieBungen zuhause bleiben mussten, Unsere Partner
geschafften habe (§ 56 Abs. 1a IfSG), bei dieser Vorschrift

aber nicht nachgebessert habe, zeige, dass hier gewisser-
mafBen ,mit Absicht” eine Grenze gezogen worden sei. Mit
dieser Argumentation ist das Gericht nicht alleine, auch das
LG Hannover hat sich dieser Argumentation in seiner Ent-
scheidung vom 9. Juli 2020, Az. 8 O 2/20, angeschlossen.
Die Annahme des Gerichts, der Gesetzgeber habe sich

+
seit Marz dieses Jahres mit allen denkbaren Konstellationen NS P
. . . . . DR. NEUMANN, SCHMEER UND PARTNER
far Schadensersatzanspriiche bereits befasst und insoweit Rechtsamwalte, Winschattspedtor, Steverberater

bewusst von einer Erweiterung des Anwendungsbereiches
abgesehen, wirkt einigermaBen abenteuerlich.

Fazit

Im Ergebnis bestehen nach aktuellem Stand der Recht-
sprechung allenfalls bei BetriebsschlieBungsversicherun-
gen im Einzelfall realistische Chancen auf Entschadigung.
Allerdings muss berlcksichtigt werden, dass es sich bei
den meisten Entscheidungen um solche in Verfahren des
einstweiligen Rechtsschutzes handelt; hier gelten besonde-
re prozessuale Anforderungen und die rechtliche Prifung
erfolgt haufig nicht in der Tiefe, wie es in einem regula-
ren Verfahren erfolgen wirde. Auch bleibt abzuwarten, ob
auch die Berufungsinstanzen die rechtliche Einschdtzung
der Landgerichte bestatigen.

Sebastian Voitzsch ist Rechtsanwalt und
Fachanwalt fir Arbeitsrecht. Nach zweijhri- d fVl .

ger Tatigkeit in einer ehemaligen OLG-Kanz- Medien gruppe
lei, die seine vorhandene Vorliebe fir alle
Bereiche der Prozessfiihrung weiter verstarkt
hat, gehért er seit 2009 zum Team der
MONIG Wirtschaftskanzlei. Hier vertritt er die
Bereiche (Insolvenz-)Arbeits- und Prozess-
recht. Da der beste Prozess, der ist, der nicht
geflhrt werden muss, berdt und vertritt er
Mandanten auch ohne bzw. zur Vermeidung
gerichtlicher Auseinandersetzungen.
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Interview mit Prof. Dr. Lucas Flother zur Fortentwicklung des SanInsFoG

Der Regierungsentwurf eines Gesetzes zur Fortentwicklung des Sanierungs- und Insolvenzrechts (SanlnsFoG) liegt erst seit wenigen Tagen
vor. Bereits der zuvor veroffentlichte Referentenentwurf des Bundesjustizministeriums hat sofort eine lebhafte und kontroverse Diskussion
ausgelost. Wir sprachen mit Prof. Dr. Lucas Flother (Sprecher des Gravenbrucher Kreises) iiber die MaBnahmen zur Bewiltigung der
COVID 19-Pandemie und eine erste Bewertung des Gesetzentwurfs. Hier das Interview im Wortlaut:

» Sanierungsberater Online:
Corona und kein Ende. Die Restriktionen aber auch die Zu-
rickhaltung der groBen Mehrheit der deutschen Bevolke-
rung haben viele Unternehmen in wirtschaftliche Schwie-
rigkeiten gebracht. Die erwartete Insolvenzwelle ist jedoch
ausgeblieben. Hat die Bundesregierung also mit der Ausset-
zung der Antragspflicht alles richtig gemacht? Oder erleben
wir die Ruhe vor dem Sturm?
« Prof. Dr. Lucas Flother
Die Aussetzung der Insolvenzantragspflicht durch das
COVInsAG war angesichts der dramatischen Situation rich-
tig und wichtig. Die Aussetzung hat insbesondere Panik-
reaktionen vorgebeugt, also als eine Art Beruhigungspille
gewirkt. Dies kann aber nur fiir eine Ubergangszeit gelten.
Denn die Insolvenzantragspflicht erfullt eine volkswirt-
schaftlich auBerst wichtige Funktion. Sie schitzt den Markt
vor Unternehmenszombies, die den Wettbewerb verzerren.
Vor allem aber schitzt sie die Interessen der Vertragspart-
ner, die darauf vertrauen, mit einem liquiden Unternehmen
Geschafte abzuschlieBen. Das darf nicht vergessen werden.
Sobald die Antragspflicht wieder einsetzt, rechne ich
wie viele andere auch mit einer dramatischen Zunahme an
Insolvenzen, spatestens ab Anfang 2021. Wir erleben also
tatsachlich eine ,Ruhe vor dem Sturm”. Auch gehe ich da-
von aus, dass es uns Uber ganze Branchen hinweg nicht
gelingen wird, die Unternehmen zu retten. Es drohen harte
Liquidationen.

Prof. Dr. Lucas F. FI6ther zahlt zu den fihren-
den deutschen Sanierungs- bzw. Restruktu-
rierungsexperten und Insolvenzverwaltern.
In seiner mehr als 20-jahrigen Tatigkeit hat
er Uber 1.500 Insolvenzverfahren betreut.
Flother ist Grindungs- und Namens-Partner
der Rechtsanwaltskanzlei Fléther & Wissing
mit derzeit zehn Standorten in Deutschland.
Laut nationaler und internationaler Kanz-
lei-Rankings zéhlt Fl6ther & Wissing regel-
méBig zu den Top-Kanzleien fir Restruktu-
rierung und Insolvenzrecht in Deutschland.

Die (Wieder-)Scharfschaltung der Antragspflicht bei Zah-
lungsunfahigkeit ab 1. Oktober 2020 wird vor allem coro-
na-geschadigte kleinere bis mittlere Unternehmen treffen,
da viele von diesen bereits jetzt eine Bugwelle von falligen
Zahlungsverpflichtungen vor sich her schieben.

Indes haben groB3e, gut beratene Unternehmen hinge-
gen eher kein Zahlungsunfahigkeits-Problem. Sie sind zwar
liquide, haben aber oft — corona-bedingt — keine positive
Fortbestehensprognose mehr. Fir diese wird es dann ab
dem 1. Januar 2021 ernst, weil sie dann wieder antrags-
pflichtig werden.

» Sanierungsberater Online:
Und dann stiinde diesen Unternehmen mit dem Restruktu-
rierungsrahmen ein neues Sanierungsinstrument zur Verfi-

gung?

« Prof. Dr. Lucas Flother
Nach dem Referentenentwurf des BMJV soll das dem Stabi-
lisierungs- und Restrukturierungsrahmen zugrunde liegende
Gesetz (,,StaRUG") bereits am 1. Januar 2021 in Kraft treten.
Auch der Regierungsentwurf hat insoweit keine Veranderung
gebracht. Damit koénnte der neue Rechtsrahmen Anfang des
nachsten Jahres zur Anwendung kommen, und es wurde fur
solche Unternehmen eine Briicke bestehen - dies jedoch nur
dann, wenn deren Geschaftsmodell im Kern auch gesund ist.
Hervorzuheben ist, dass mit dem Stabilisierungs- und Re-
strukturierungsrahmen ein vollig neuartiger Rechtsrahmen in
das deutsche Recht implementiert wird. Ein Gesetzgebungs-
verfahren im Schnelldurchlauf darf es daher nicht geben. Viel-
mehr muss eine besonnene sowie angemessene Diskussion
des StaRUG in der Fachoffentlichkeit erfolgen, um die Rege-
lungen zum neuen Rechtsrahmen grindlich zu durchdenken.
Eine solche Diskussion ist im Ubrigen auch nicht im Lichte der
COVID-19-Pandemie entbehrlich. Denn die Einflihrung des
Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmens als neues Ins-
trument wird an Grundfesten im Bereich des Sanierungs- und
Insolvenzrechts, aber auch anderer Rechtsgebiete, wie dem
Verfassungsrecht oder dem Schuldrecht, ritteln.

» Sanierungsberater Online:

Der Gravenbrucher Kreis, dessen Sprecher Sie sind, hat eine
Stellungnahme zum Referentenentwurf vertffentlicht. Wo
wird Nachjustierungsbedarf beim Gesetzentwurf gesehen?



« Prof. Dr. Lucas Flother

Drei Punkte sind nach Ansicht des Gravenbrucher Kreises
sowie aus meiner Sicht anzusprechen, bei denen der Ge-
setzgeber jedenfalls noch nachzubessern hat.

1. Eingriffe in Vertrage der Schuldnerin, wie nach dem
StaRUG-Entwurf moglich, sollten nicht im vorinsolvenzlichen
Bereich und damit im neuen Stabilisierung- und Restruktu-
rierungsrahmen erfolgen. Vielmehr sollte die Mdoglichkeit
zur Vertragsanpassung weiterhin allein im Insolvenzverfah-
ren (§8 103 ff. InsO) bestehen. Aus meiner Sicht sind da-
her die §§ 51 ff. StaRUG-E ersatzlos zu streichen. Hierdurch
wiurde auch der Abstand zwischen dem auf Sanierung der
Schuldnerin ausgerichteten Insolvenzverfahren, insbeson-
dere den sogenannten ESUG-Verfahren gemafB §§ 270 ff.
InsO, zum neuen vorinsolvenzlichen Restrukturierungsrah-
men, der grundsatzlich auBergerichtlich stattfinden soll,
gewahrt werden. Nach den §8 51 ff. StaRUG-E musste ein
Richter jedoch Uber Vertrage entscheiden, ohne einen hin-
reichend tiefen Einblick in die Situation der Schuldnerin zu
haben. Zugleich wuirde er daflr die Haftung Ubernehmen
mussen. In Insolvenzverfahren hingegen sind Sachwalter
oder Insolvenzverwalter in unternehmerischer Verantwor-
tung in die Abldufe der Schuldnerin eingebunden, haben
daher tiefe Einblicke in die Situation des Unternehmens, auf
deren Grundlage sie entscheiden — und auch dafur persén-
lich haftbar gemacht werden — kénnen. Der Regierungsent-
wurf sieht jetzt zusatzlich vor, dass eine Vertragsbeendigung
nur zu unterbleiben hat, wenn sie offensichtlich nicht sach-
gerecht ist, was auch immer das hei3en mag.

2. Die Schuldnerin und auch ein bestimmtes Gldubi-
gerquorum kénnen dem Restrukturierungsgericht bindend
eine konkrete Person als Restrukturierungsbeauftragten
vorschlagen. Zugleich sieht der StaRUG-Entwurf aber die
Moglichkeit vor, dass das Restrukturierungsgericht zusatz-
lich einen Sonderbeauftragten bestellen kann, der den vom
Gericht bestellten Restrukturierungsbeauftragten Uberwa-

chen soll. Eine dhnliche Person sieht der Referentenentwurf
auch in der Eigenverwaltung vor. So soll ein Sondersach-
walter gemaB § 274a InsO-E bestellt werden kénnen. Beide
Mdglichkeiten der Bestellung einer zusatzlichen Person, die
den Restrukturierungsbeauftragten bzw. den Sachwalter
kontrollieren soll, sind ersatzlos zu streichen. Sowohl der
Sonderbeauftragte gemaB § 81 Abs. 3 StaRUG-E als auch
der Sondersachwalter gemaB § 274a InsO-E stellt ein Miss-
trauensvotum gegeniiber dem Willen der Schuldnerin bzw.
der Glaubiger sowie gegentber der Integritat und Profes-
sionalitdt des vom Gericht bestellten Restrukturierungsbe-
auftragten bzw. Sachwalters dar. Des Weiteren wiirde eine
solche Dopplung sowohl den neuen Rechtsrahmen als auch
die Eigenverwaltung kostenintensiver werden lassen und
vor allem verkomplizieren, was einer zligigen Restrukturie-
rung der Schuldnerin entgegensteht.

3. Weiter sieht der StaRUG-Entwurf vor, dass der Re-
strukturierungsbeauftragte auf Basis eines Stundensatzes
fur seine Tatigkeit bezahlt wird. Dies entspricht jedoch nicht
dem Aufgabenprofil, das mit dieser Position verbunden ist.
Denn der Restrukturierungsbeauftragte im Stabilisierungs-
und Restrukturierungsrahmen tbernimmt dhnliche Aufga-
ben wie ein Sachwalter in Sanierungsverfahren nach der
Insolvenzordnung — und auch entsprechend weitgehende
und personliche Haftungsrisiken. Der Restrukturierungsbe-
auftragte haftet gemaB § 82 Abs. 4 StaRUG-E in Anleh-
nung an § 60 InsO voll als natirliche Person mit seinem
Privatvermdgen. Daher sollten die Regelungen der InsVV,
die die Vergutung des Sachwalters betreffen, entsprechend
fur die Vergitung des Restrukturierungsbeauftragten gel-
ten. Dabei sollte der Restrukturierungsbeauftragte im Re-
gelfall mit einer Vergitung von 80 Prozent der flr einen
Sachwalter bestimmten Vergitung entgolten werden. So
wird ein konsistenter Gleichlauf zwischen Haftungsrisiken
und Vergitung hergestellt. Bemessungsgrundlage sollte
das Unternehmensvermdgen der Schuldnerin unter Fort-
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fihrungsgesichtspunkten zum Zeitpunkt der Bestellung des
Restrukturierungsbeauftragten sein.

» Sanierungsberater Online:

Wie fallt Ihr vorlaufiges Fazit aus? Erganzen das Fortent-
wicklungsgesetz und hier vor allem der Stabilisierungs- und
Restrukturierungsrahmen (StaRUG) als sinnvolle Werkzeu-
ge die Insolvenzordnung oder fuhren Sie — wie Kritiker be-
flrchten — zur Verdrangung oder gar Abschaffung des klas-
sischen Insolvenzverfahrens?

« Prof. Dr. Lucas Flother

Eine Verdrangung oder Abschaffung des Insolvenzverfahrens
sehe ich durch den Stabilisierungs- und Restrukturierungs-
rahmen nicht. Vielmehr kénnte der neue Rechtsrahmen mit
etwas Feintuning im weiteren Gesetzgebungsverfahren,
insbesondere an den bereits genannten Stellen, eine sinn-
volle Ergdnzung der Toolbox des Sanierungs- und Insolvenz-
rechts sein.

Darlber hinaus ist der Restrukturierungsrahmen ledig-
lich flr einige ausgewahlte Falle sinnvoll. Denn er erlaubt
gerade keine Eingriffe in Arbeitnehmerrechte und Pensi-
onsverpflichtungen. Zudem muss die Schuldnerin, die sich
mit Hilfe des Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmens
restrukturieren will, mindestens noch zwolf Monate durch-
finanziert sein. Demzufolge stellt der neue Rechtsrahmen
kein Instrument fir die Masse der Unternehmen dar.

Fur die Mehrzahl der Unternehmen gilt weiter der
Grundsatz: Wenn sie sich in einer Krisensituation befin-
den, sollten sie sich stets frihzeitig damit auseinanderset-
zen, ob sie nicht die Notbremse ziehen, um sich in einem
Schutzschirm-, Eigenverwaltungs- oder Insolvenzverfahren
zuU sanieren. Je langer eine Entscheidung Uber notwendige
Schritte fUr eine Sanierung aufgeschoben wird, desto weiter
verscharft sich die Krise und es geht wertvolle Zeit fur die
Sanierung des Unternehmens verloren.

» Vielen Dank fur das Gespréach!
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Corona als Antreiber!

Bundesministerium fiir Justiz und Verbraucherschutz legt Entwurf eines Gesetzes zur
Fortentwicklung des Sanierungs- und Insolvenzrechts vor.

von Andre Kremer, Miinster

Insolvenzrecht quo vadis? Fortentwicklung oder Abschaffung?

Das Bundesministerium flr Justiz und Verbraucherschutz
(BMJV) hat einen Referentenentwurf fir ein Gesetz zur Fort-
entwicklung des Sanierungs- und Insolvenzrechts (Sanie-
rungsrechtsfortentwicklungsgesetz SaninsFoG) vorgelegt.
Mit dem Gesetz soll die Richtlinie (EU) 2019/1023 des euro-

paischen Parlaments und des Rates vom 20. Juni 2019 lber
praventive Restrukturierungsrahmen umgesetzt werden.
Dariiber hinaus enthalt der Entwurf Anderungen der In-
solvenzordnung, insbesondere im Bereich der Eigenverwal-
tung, sowie des COVID-19-Insolvenzaussetzungsgesetzes.
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Dieser Beitrag beschrankt sich zunachst auf den Entwurf
des Gesetzes Uber den Stabilisierungs- und Restrukturie-
rungsrahmen fir Unternehmen (Unternehmensstabilisie-
rungs- und -restrukturierungsgesetz - StaRUG), als flankie-
rendes Gesetz im Rahmen des SaninsFoG mit welchem die
europaische Richtlinie umgesetzt werden soll.

1. Systematik

Der Gesetzgeber hat sich zur Umsetzung der Richtlinie dafiir
entschieden, ein eigenes Restrukturierungsgesetz zu schaf-
fen und Abstand davon genommen, die zur Umsetzung der
Richtlinie erforderlichen Regelungen in die Insolvenzordnung
zu integrieren. Dies ist konsequent, da der Gesetzesentwurf
kein Gesamtverfahren fir samtliche Glaubiger der Schuldne-
rin vorsieht. Vielmehr kénnen sich die Regelungen auf Teile
der Glaubiger beschranken.

Der Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen wird
nach dem derzeitigen Gesetzentwurf als ein modularer
Rahmen von Verfahrenshilfen konzipiert, welche durch die
Schuldnerin in Ganze oder in einzelnen Teilen in Anspruch
genommen werden kann. Aus diesem Grunde bedarf es fir
die Inanspruchnahme der einzelnen Verfahrenshilfen keiner
Verfahrenserdffnung, wie wir sie aus der InsO kennen. Viel-
mehr genligt eine Anzeige der Restrukturierungsbedurftig-
keit der Schuldnerin beim zustdndigen Restrukturierungsge-
richt (§ 31 Abs. 1 StaRUG).

2. Restrukturierungsplan

Kern des StaRUG ist die Moglichkeit einer auBerinsolvenz-
rechtlichen Gestaltung der Rechtsverhéltnisse der Schuld-
nerin durch einen Restrukturierungsplan (§ 4 ff. StaRUG).
In diesem koénnen Forderungen gegen die Schuldnerin
(Restrukturierungsforderungen) sowie Rechte an Gegen-



standen, die im Falle der Er6ffnung des Insolvenzverfahrens
zur Absonderung berichtigen wirden (Absonderungsan-
wartschaften), sowie etwaige vertragliche Nebenbestim-
mungen gestaltet werden.

Die Gestaltung des Restrukturierungsplanes ist an die
Regelungen zum Insolvenzplan (§ 217 ff. InsO) angelehnt.
So enthalt auch der Restrukturierungsplan einen darstellen-
den (§ 8 StaRUG) und einen gestaltenden Teil (§ 9 StaRUG).
Es sind Gruppen von Gldubigern zu bilden, in denen es zu
einer Abstimmung Uber die Gestaltung der Rechtsverhalt-
nisse kommt. Nicht eingegriffen werden kann in die Rechte
der Arbeitnehmer. Diese sind von den Gestaltungsmaoglich-
keiten eines Restrukturierungsplanes ausdriicklich ausge-
nommen (§ 6 Ziff. 1 StaRUG).

Hervorzuheben ist, dass fur die Zustimmung in den
einzelnen Gruppen eine Mehrheit von jeweils 75 % der
Stimmrechte, die sich an der Forderungshéhe orientieren,
erforderlich ist. Eine Kopf- und Summenmehrheit ist nicht
erforderlich.

Neu fur die Verfahrensbeteiligten ist, dass die Abstim-
mung Uber den Restrukturierungsplan sowohl im Rahmen
eines gerichtlichen als auch auBergerichtlichen Verfahrens
erfolgen kann. Der Gesetzgeber gesteht den Verfahrensbe-
teiligten, insbesondere der Schuldnerin, eine weitgehende
Gestaltungsautonomie zu.

3. Verfahrensbeteiligte

Neben dem beteiligten Restrukturierungsgericht ist wesent-
licher Verfahrensbeteiligter der Restrukturierungsbeauftra-
ge. Dessen Bestellung ist zwar nicht Voraussetzung fur die
Durchfiihrung eines Sanierungsverfahrens, wird jedoch im
Regelfall erfolgen. § 77 StaRUG regelt insoweit sehr weit-
reichend, wann ein Restrukturierungsbeauftragter zu be-
stellen ist. Dies ist bereits dann der Fall, wenn Verbrauche-
rinnen, mittlere, kleine oder Kleinstunternehmen an dem
Verfahren beteiligten werden sollen, eine Stabilisierungs-

anordnung erwirkt, eine Vertragsbeendigung beantragt
oder eine Uberwachung des Restrukturierungsplanes (§ 76
StaRUG) vorgesehen ist. Der einzige praktisch bedeutsa-
me Fall, in welchem kein Restrukturierungsbeauftragter
zu benennen ist, durfte eine auf Geldkreditgeber isolierte
Sanierung sein, da diese im Verfahren ihre Interessen selbst
vertreten kénnen.

Die Rolle des Restrukturierungsbeauftragen ist derjeni-
gen des (vorlaufigen) Sachverwalters im Rahmen der insol-
venzrechtlichen Eigenverwaltung nachempfunden, jedoch
nicht so weitreichend. In der Praxis steht aber zu erwar-
ten, dass die Restrukturierungsgerichte mangels eigener
Ressourcen und Kompetenzen den Restrukturierungsbe-
auftragen mit weitreichenden Aufgaben und Befugnissen
gem. § 80 StaRUG betrauen werden, sodass dem Restruk-
turierungsbeauftragen eine zentrale Rolle zukommen wird.

Weiterer potenzieller Verfahrensbeteiligter ist ein Sa-
nierungsmoderator (§ 95 ff. StaRUG). Dieser kann auch
auf Antrag einem Restrukturierungsschuldner zur Seite
gestellt werden, um in den Verhandlungen mit den betei-
ligten Glaubigern als eine Art Mediator aufzutreten. Die
Person des Moderators ist nicht identisch mit derjenigen
des Restrukturierungsbeauftragten, sondern soll losgelost
von den Einsetzungsvoraussetzungen des § 77 StaRUG be-
stellt werden konnen, um den Schuldner zu unterstitzen.

4. Verfahrenshilfen

Um die mit dem geplanten Sanierungsplan verfolgten Ziele
erreichen zu koénnen, gibt der Gesetzgeber der Schuldne-
rin verschiedene Instrumente an die Hand, welche isoliert
voneinander oder in Kombination genutzt werden kon-
nen.

a) Durchfiihrung eines gerichtlichen Planabstim-
mungsverfahrens (gerichtliche Planabstimmung)

Auf Antrag der Schuldnerin, ggfls. nach Entscheidung
des Restrukturierungsbeauftragten (§ 80 Abs. 2 Nr. 1 Sta-
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RUG), wird das Abstimmungsverfahren Uber den Restruk-
turierungsplan nicht durch die Schuldnerin selbst, sondern
durch das Restrukturierungsgericht durchgefihrt (§§ 45 ff.
StaRUG). Das sich daran anschlieBende Verfahren entspricht
im Wesentlichen demjenigen zur Abstimmung Uber einen
Insolvenzplan.

b) Vorpriifung

Gem. 47 StaRUG besteht fur die Schuldnerin die Moglichkeit,
dem Restrukturierungsgericht eine Frage zur Entscheidung
vorzulegen, welche fir die Bestdtigung des Restrukturie-
rungsplanes erheblich ist. Nach Anhérung der Planbetroffe-
nen fasst das Gericht das Ergebnis der Vorprifung in einem
Hinweis zusammen (§ 48 Abs. 2 StaRUG). Mithin besteht
fur die Verfahrensbeteiligten die Mdglichkeit, eine zentrale
rechtliche Vorfrage im Rahmen der Planerstellung durch das
Gericht klaren zu lassen, um das eigentliche Abstimmungs-
verfahren Uber den Restrukturierungsplan nicht mit dieser
Frage zu belasten.

) Vertragsbeendigung

Entgegen erheblicher Bedenken im juristischen Schrifttum
(Bork, ZRI 2020 457 ff.; Gravenbrucher Kreis, ZinsO 2020,
260) enthalt der Referentenentwurf in den § 49 ff. StaRUG
die Mdglichkeit einer Vertragsbeendigung. In Anlehnung
an die Regelungen der §§ 103 Abs. 1, 109 InsO kann das
Restrukturierungsgericht auf Antrag der Schuldnerin einen
gegenseitigen, nicht beiderseitig erfillten Vertrag aufheben
und den Vertragspartner auf den Nichterfllungsschaden
verweisen. Durch dieses Instrument wird der Schuldnerin
auch auBerhalb des Insolvenzverfahrens die Maoglichkeit
gegeben, sich von einzelnen Vertragsverhaltnissen zu 16-
sen (,cherry picking”). Diese SanierungsmaBnahme kann
jedoch nicht isoliert genutzt werden. Vielmehr entscheidet
das Gericht Uber die Vertragsbeendigung zeitgleich mit der
Bestatigung des Restrukturierungsplans (§ 50 StaRUG).
Hierdurch wird im Sinne des beteiligten Glaubigers sicher-
gestellt, dass der ihm zustehende Anspruch auf dem Nich-



terfullungsschaden im Rahmen der Planregelung angemes-
sen berlcksichtigt wird.

d) Stabilisierung

Ist es fr den Sanierungsprozess erforderlich, kann das Re-
strukturierungsgericht auf Antrag anordnen, das MafBnah-
men der Zwangsvollstreckung untersagt oder einstweilen
eingestellt werden (Vollstreckungssperre) und Rechte an Ge-
genstanden, die im Falle der Er6ffnung des Insolvenzverfah-
rens als Ab- oder Aussonderungsrechte geltend gemachten
werden konnen, nicht durchgesetzt werden dirfen, soweit
sie fur die Fortfihrung des Unternehmens von erheblicher
Bedeutung sind (Verwertungssperre). Durch diese, an § 21
Abs. 2 S. 1 Nr. 5 InsO angelehnte Regelung soll verhindert
werden, dass einzelne Glaubiger das Restrukturierungsvor-
haben torpedieren kénnen.

Die fur einen Zeitraum von drei Monaten ergehende
Stabilisierungsanordnung (§ 57 Abs. 1 StaRUG) fuhrt da-
riber hinaus gem. 8§ 59 StaRUG zu vertragsrechtlichen
Auswirkungen. Nach § 59 Abs. 1 StaRUG kann ein Glaubi-
ger wegen vertraglicher Ruckstande aus dem Zeitraum vor
Anordnung der Stabilisierung nicht die ihm obliegenden
Rechte verweigern oder Vertragsbeendigungs- oder Aban-
derungsrechte geltend machen. Die Stabilisierungsanord-
nung hat insofern die Wirkung eines jedenfalls teilweisen
Moratoriums.

5. Rechtsfolgen der Planzustimmung
Ahnlich der Regelungen der Insolvenzordnung zum Insol-
venzplan treten die Wirkungen des Restrukturierungsplans
gegenlber samtlichen Planbetroffenen ein. Die Rechtsfol-
gen dhneln denen zum Insolvenzplan. Allerdings entschei-
det der Schuldner selbst, welche Glaubiger er in den Plan
einbezieht.

Um den beteiligten Glaubigern die Angst vor einer Teil-
nahme am Restrukturierungsverfahren zu nehmen, regeln
die §8 93 und 94 StaRUG einen weitreichenden Ausschluss

der Insolvenzanfechtung und ordnen zu Gunsten der betei-
ligten Geschaftsfihrer an, dass die im Rahmen der Sanie-
rung erfolgten Zahlungen mit der Sorgfalt eines ordentli-
chen Geschéftsleiters vereinbar sind.

6. Zusammenfassung

Der vorliegende Referentenentwurf schlieBt die aktuell
noch bestehende Licke zwischen einer einvernehmlichen
Sanierung mit samtlichen Glaubigern, insbesondere auf Ba-
sis eines Sanierungsgutachtens, und den Regelungen der
Insolvenzordnung zum Eigenverwaltungsverfahren. Durch
den modulare Aufbau des Gesetztes wird es in der Praxis
maoglich sein, einzelne sanierungsbeddrftige Teile eines
Unternehmens zu isolieren, um diese einem Restrukturie-
rungsvorhaben zuzufihren. Aufgrund der weitreichenden
Autonomie der Schuldnerin und des Umstandes, dass ein
Zugang zum Verfahren nur bei drohender Zahlungsunfa-
higkeit zulassig ist, wird das Verfahren jedoch nur den vor-
ausschauend planenden Unternehmen tatsachlich zur Ver-
flgung stehen.

Andre Kremer, LL.M. ist Rechtsan-
walt und Fachanwalt fir Bank- und
Kapitalmarktrecht und Partner bei
MONIG. Er ist ein ausgewiesener
Kenner des Insolvenzrechts: zu
Beginn seiner Anwaltatétigkeit hat
er sich mit der Identifizierung und
Durchsetzung von Anfechtungs-
ansprichen in Insolvenzverfahren
befasst. Seine langjéhrige Expertise
im Insolvenz- als auch im Bankrecht
setzt er inzwischen vornehmlich

in der (vorinsolvenzlichen) Sanie-
rungsberatung ein und berét und
vertritt Unternehmen nahezu jeder
GréBenordnung in allen Formen und
Bereichen der Sanierung.
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Seit 1.10. sind zahlungsun-
fahige Unternehmen wieder
zur  Insolvenzantragstellung
verpflichtet.  Nur lediglich
Uberschuldete  Unternehmen
profitieren noch von der Aus-
setzung der Insolvenzantrags-
pflicht bis zum 31. Dezember
2020. Damit gelten die Anfor-
derungen des §15a InsO mit
ihren haftungsrechtlichen und
auch strafrechtlichen Konse-
guenzen ab sofort wieder fur
alle juristischen Personen und
Personengesellschaften  bei
denen keine natirliche Per-
son unbeschrankt haftet (z. B.
GmbH & Co. KG) bei eingetre-
tener Zahlungsunfahigkeit.
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Psychologische Aspekte der Sanierungsberatung

Neben der leistungs- und finanzwirtschaftlichen Gestaltung einer Unternehmenssanierung sind auch wesentliche psychologische Komponenten
zu beriicksichtigen. Der angemessene Umgang mit schwierigen Unternehmertypen und ggf. schlechten Nachrichten bilden darum einen
wichtigen Erfolgsfaktor in der Sanierungsberatung.

von Thomas Peckhaus, Dusseldorf

Ausgangslage und Unternehmertypen
Das idealtypische freie, also auBergerichtliche, Sanierungs-
mandat — sei es als Berater, als Gutachtenersteller oder
Offen, ehrlich, einfahlsam — oder als Interim Manager — besteht in der Regel aus gemein-
wie sage ich es meinem Auftrag- samer produktiver Arbeit von Berater und Unternehmen.
geber. Die Zusammenarbeit ist konstruktiv und zukunftsgerichtet.
Ratschldge des Externen werden vom Unternehmen (Un-
ternehmer/Gesellschafter und/oder Unternehmensleitung)
positivaufgenommen und man arbeitet gemeinsam an der
Verbesserung der Unternehmenssituation — kurzum: die
Interessen aller aktiv Beteiligten sind gleichgerichtet.
Haufiger ist der Beginn der Zusammenarbeit zunachst
disharmonisch und von Skepsis gepragt: die krisenhafte
Unternehmenssituation und der akute Finanzbedarf erfor-
dern aus Sicht der Kreditgeber eine Fortfiihrungsprognose,
zu der das Unternehmen ,zwangsverpflichtet” wird oder
der Interim Manager wird auf Verlangen zusatzlich als CRM
eingesetzt. In diesen Fallen arbeitet der Berater zundchst
einmal gegen eine Reihe von Vorbehalten an. Im besten Fall
gelingt es, die unmittelbare Suche nach Schuldigen fir die
aktuelle Krisensituation schnell zu beenden und den oben
beschriebenen Produktivstatus und ein Vertrauensverhaltnis
zu erreichen. Andernfalls findet sich der Berater oft einem
der folgenden Typen gegenuber:
e Der Verdranger: er negiert die kritische Unternehmens-
situation. Uber Jahre hat er das Unternehmen als erster
Mann im Vertrieb und/oder der Technik aufgebaut und ent-
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wickelt. Aus seiner Sicht kann es gar nicht sein, dass die
Erfolgsserie nun unterbrochen sein soll. Vermutlich liegt ein
Fehler in der Buchhaltung vor oder es ist manipuliert wor-
den. Das soll der Berater nun herausfinden und beweisen.
e Der Verneiner: er verwendet nach auBen adhnliche Argu-
mente wie der Verdranger, ist sich aber in Wirklichkeit be-
wusst, dass Veranderungen erforderlich sein werden. Diese
bereiten ihm Sorge und Angste: Es kann doch nicht falsch
sein, was bisher richtig war.

¢ Der Verdunkler: er manipuliert Daten, enthalt Informatio-
nen vor, verschleiert Sachverhalte und torpediert Analysen.
Mdglicherweise will er eine ,Leiche im Keller” verbergen
oder aber er glaubt, damit dem Unternehmen einen Dienst
zu erweisen. Die Grenze zu dolosen Handlungen kann, aber
muss nicht Gberschritten werden.

Der Umgang mit schwierigen Unternehmer-
typen

Naturlich gibt es keine allgemeingultigen Regeln fur jeden
Fall. Umfang und Inhalt des Beratungsauftrags, die aktuelle
Unternehmenssituation und die Rolle der eingebundenen
Personen bestimmen den tatsdchlichen Handlungsspiel-
raum. Am einfachsten ist der Umgang mit dem Verdunkler.
Eine Sanierung , mit ihm” ist ebenso wie der Sanierungsver-
such ,gegen ihn” zum Scheitern verurteilt. Also kann der
weitere Weg nur ,,ohne ihn” gegangen werden. Schwierig
wird es, wenn es sich dabei um den Unternehmer selbst
oder einen , unverzichtbare” Flhrungskraft handelt. Wenn
Uberzeugungsversuche nicht fruchten, bleibt nur die Be-
endigung des Mandats und des Sanierungsversuchs durch
den Berater. Ggf. sind kriminelle Handlungen zur Anzeige
zu bringen.

Die Intensitat der Versuche, den Verdranger oder den
Verneiner positiv einzubinden, orientiert sich vor allem an
deren Rolle und Wichtigkeit z. B. im Markt, bei Kunden
oder Zulieferern, in technischen Belangen oder in der Mit-

arbeiterschaft. Das Verstandnis der persénlichen Motive ist
unverzichtbar fir die Uberzeugung. Bestehen z. B. personli-
che Risiken bei einem Scheitern der Sanierung (Haftungen,
Burgschaften), gibt es Versdumnisse oder Fehler in der Ver-
gangenheit? Mit offener Ansprache der kritischen Punkte
kann Motivation zur konstruktiven Mitarbeit im Sanierungs-
prozess erzielt werden. Dabei kann das Hinzuziehen einer
Vertrauensperson (z. B. langjahriger Rechtsanwalt oder
Steuerberater) sehr hilfreich sein. Ansonsten gilt auch hier:
Sanierung ,mit ihm” oder ,ohne ihn".

Der Umgang mit dem Risiko der Nichtsanier-
barkeit

Der mogliche Lésungsraum eines Sanierungs- oder Fort-
fihrungsgutachtens umfasst auch die Erkenntnis, dass ein
Unternehmen auBergerichtlich nicht erfolgreich saniert
werden kann. Zwar lasst sich mit hinreichender Ideenviel-
falt fast immer eine leistungswirtschaftliche Sanierungsfa-
higkeit darstellen, deren Umsetzung aber scheitert an den
nicht sinnvoll erflllbaren bilanziellen Erfordernissen, also
schlicht der Finanzierung und der Kapitaldienstfahigkeit.
Im schlimmsten Fall kann — abhangig von den Krisenursa-
chen — auch die Befreiung von Altlasten und Erhéhung von
Gestaltungsmaoglichkeiten durch ein gerichtliches Verfahren
fur eine Sanierung ggf. nicht ausreichen.

Der ,Verdacht” auf ein derartiges Ergebnis wird im Ver-
lauf der Sanierungsberatung z. B. bei der Betrachtung der
Wettbewerbsposition oder des Produkt-/Leistungsspekt-
rums und der vorlaufigen Finanzplanung recht friih erkenn-
bar. Der Berater/Gutachter sollte mit der Kommunikation
dieser Hypothese zunachst zurtickhaltend sein. Erst, wenn
nach weiteren Betrachtungen eine weit Uberwiegende
Wahrscheinlichkeit des Misserfolgs besteht, kann der wei-
tere Weg definiert werden. Die Arbeiten am Sanierungs-
gutachten werden in solchen Situationen meistens nicht zu
Ende gefiihrt sondern vielmehr die Vorbereitungen fir ein
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Insolvenzverfahren begonnen. Aus Sicht des Beraters wird in
diesem Stadium die Honorarsicherung (z. B. durch Vorkasse,
Bargeschaft etc.) ein nicht unwesentliches Thema, bevor
das Unternehmen zahlungsunfahig oder -unwillig wird.

Der Berater sollte gegentiber den Stakeholdern, die ihn
zum Einsatz gebracht haben, klar und offen kommunizie-
ren. Gegenlber dem Unternehmer selbst gestaltet sich die
Kommunikation schwierig. Neben dem zu erwartenden
Vermdgensverlust geht eine Insolvenz fur ihn mit Verlust
von Reputation und Selbstachtung einher. Je nach Alter,
privatem Vermdgen und personlicher Situation des Un-
ternehmers lasst sich entweder ein Neuanfang oder ein
Ruckzug aus dem aktiven Geschaftsleben definieren. Nach
anfanglichem Schock empfinden die meisten Unternehmer
den Schritt in die Insolvenz als eine Befreiung und arbeiten
an der Gestaltung einer Losung aktiv mit.

Thomas Peckhaus ist Diplom Wirt-
schaftsingenieur und seit iber

30 Jahren als Unternehmensberater
tatig. Sein situativer Schwerpunkt
sind mittel- und kleinstandische
Unternehmen in Umbruch- und
Krisensituationen. Sein inhaltlicher
Schwerpunkt als Berater und
Interim Manager sind Sanierung,
Restrukturierung, Finanzierung und
Controlling. Thomas Peckhaus ist Ge-
schéftsfihrer und Gesellschafter der
TRC Consulting in Disseldorf.
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Entschuldung natiirlicher Personen bald in nur 3 Jahren

Die Bundesregierung plant, das Insolvenzverfahren natiirlicher Personen in wesentlichen Teilen zu reformieren.

von Marion Gutheil, Disseldorf

Zahlungsunfahige naturliche Personen sollen zuklnftig
schneller im Rahmen eines Insolvenzverfahrens die Rest-
schuldbefreiung erlangen. Dies bedeutet, dass unter be-
stimmten Voraussetzungen Schuldner nun nach drei Jahren
und nicht wie bisher nach 6 Jahren von nicht erflllten Ver-
bindlichkeiten gegeniber ihren Glaubigern befreit werden.
Die Bundesregierung strebt mit dem am 09.09.2020" in
erster Lesung vorgestellten Gesetzesentwurf nicht nur die
Umsetzung der EU-Richtlinie zum praventiven Restrukturie-
rungsverfahren? an, die alle Mitgliedsstaaten verpflichtet,
eine Entschuldungsmaéglichkeit fir Unternehmer in langs-
tens 3 Jahren zu schaffen. Auch ist die angestrebte Neure-
gelung Teil des Konjunktur- und Krisenbewaltigungspaktes
als Folge der Corona-Pandemie, um redlichen Schuldnern
zeitnah einen wirtschaftlichen Neustart zu ermoglichen.

Die Regelung soll fur Insolvenzantrage gelten, die ab dem
01.10.2020 gestellt wurden. Der Gesetzesentwurf differen-
ziert hinsichtlich der Geltungsdauer jedoch nach Verbrau-
chern auf der einen Seite und (ehemals) unternehmerisch
tatigen Personen auf der anderen Seite. Nur fUr letztere gilt
die Regelung unbefristet. Fur Verbraucher ist die verklrzte

1 Gesetzesentwurf abgedruckt: Bundestagsdrucksache 19/21981 vom
31.08.2020 (, Entwurf eines Gesetzes zur weiteren Verkirzung des
Restschuldbefreiungsverfahrens”)

2 Richtlinie (EU 2019/1023 des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 20. Juni 2019 Uber praventive Restrukturierungsrahmen, Gber
Entschuldung und Uber Tatigkeitsverbote sowie Uber MaBnahmen zur
Steigerung der Effizienz von Restrukturierungs-, Insolvenz und Entschul-
dungsverfahren und zur Anderung der Richtlinie (EU 2017/1132)
Richtlinie Gber Restrukturierung und Insolvenz), ABL. EU L 172 vom
26.06.2019, Seite 18.
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Ein Kreuz an der richtigen Stelle kann zukUnftig eine Entschuldung in 3 Jahren erméglichen.



Restschuldbefreiungsdauer zunachst bis zum 30.06.2025
befristet. Uber eine Entfristung soll nach der Evaluierung
mit Blick auf Antrags-, Zahlungs- und Wirtschaftsverhalten
entschieden werden.

Diese Differenzierung sté3t auf nachvollziehbare Kritik:
Bedeutet dies doch, dass ein ehemals selbststandig Tatiger,
nehmen wir als extremes Beispiel jemanden, der in den 80er
Jahren des vergangenen Jahrhunderts fur ein halbes Jahr
einen Kiosk gefthrt hat, nach Auslaufen der gesetzlichen
Frist von geschaftlichen und privaten Verpflichtungen nach
3 Jahren befreit ist, wahrend der Verbraucher von seinen
privaten Schulden erst nach 6 Jahren entlastet wird. Gleich-
gelagerte Sachverhalte werden somit unterschiedlich be-
handelt.

Fur Verfahren, die ab dem 17.12.2019 beantragt wur-
den, soll sich der Eintritt der Restschuldbefreiung nach dem
Willen der Bundesregierung stufenweise ebenfalls verkir-
zen, so dass diese im Sommer 2025 eintreten wirde. Der
Entwurf wurde im Rechtsausschuss sowie im Ausschuss
far Arbeit, Integration und Sozialpolitik diskutiert mit der
Empfehlung, die Ubergangsfristen riickwirkend weiter zu
kdrzen, was bereits im Referentenentwurf vorgesehen war.
Hintergrund ist, einen , Antragsstau” zu verhindern, weil
Neuantrage bis zum Inkrafttreten der Verklrzung herausge-
z6gert werden.

Der Bundesrat folgt in seiner Stellungnahme vom
18.09.2020 dieser Empfehlung zu den Ubergangsfristen
nicht, sondern beldsst es bei den urspriinglichen Regeln.
Dies bedeutet, dass nach dem aktuellen Entwurf bei einem
Antrag, der am 30.09.2020 gestellt wurde, die Restschuld-
befreiung nach 4 Jahren und 10 Monaten erteilt wird, stellt
man den Antrag am darauffolgenden Tag, verkirzt sich die
Frist auf 3 Jahre.

Weitere geplante Neuregelungen des Gesetzesentwur-
fes betreffen die Herausgabepflicht fir Schenkungen und
Glucksspielgewinne, wobei Bagatellgrenzen diskutiert wer-

den. Mit der Rechtskraft der Entscheidung zur Restschuld-
befreiung werden kiinftig Berufsverbote, die lediglich auf
der Insolvenz beruhten, aufgehoben.

Das geplante Gesetz bringt aber nicht nur Vorteile aus
Sicht des Betroffenen. Zukiinftig soll auch die Begriindung
unangemessener Verbindlichkeiten eine Obliegenheitsver-
letzung im laufenden Restschuldbefreiungsverfahren dar-
stellen. Auch soll die Sperrfrist, nach erteilter Restschuldbe-
freiung erneut einen derartigen Antrag zu stellen, von zehn
auf elf Jahre verlangert werden. Dieses zweite Verfahren un-
terliegt dann einer Dauer von funf Jahren bis zur erneuten
Restschuldbefreiungsmaglichkeit.

Bislang kann die Versagung der Restschuldbefreiung
nur auf Antrag eines Glaubigers erfolgen, sollte der Schuld-
ner die Vorgaben des Verfahrens missachtet haben. Dies
soll nun auch von Amts wegen durch das Gericht méglich
sein, das regelmaBig durch die Berichte des Verwalters tber
das Verhalten des Schuldners informiert ist. Auch diese Re-
gelung erfahrt deutliche Kritik, zeichnet sich damit doch
ein Paradigmenwechsel ab, der das Verfahren von einem
glaubigergefuhrten Verfahren hin zu einem den Regeln der
Amtsermittlung folgenden Verfahren fihrt.

Nicht in den Gesetzesentwurf aufgenommen ist der Vor-
schlag des Referentenentwurfs, die Speicherfristen in den
Auskunfteien wie der SCHUFA auf 1 Jahr nach Erteilung der
Restschuldbefreiung zu verkirzen. Eine Umsetzung dieser
Regelung ware jedoch wiinschenswert, um mdéglichst kurz-
fristig einen kompletten wirtschaftlichen Neustart zu er-
maoglichen, der sonst durch die gespeicherten Negativmerk-
male mindestens deutlich erschwert, wenn nicht versperrt
ist.

Ende September haben Sachverstandige in einer 6f-
fentlichen Anhérung im Ausschuss fir Recht und Verbrau-
cherschutz kontrovers diskutiert. Nun wird Anfang Oktober
der Rechtsausschuss Anderungen des Entwurfs beraten.
Sodann werden Stellungnahmen der Bundesregierung und

Der SanierungsBerater-Online | 03 | Oktober 2020

einzelner Ministerien erfolgen. Bis zur Veroffentlichung der
finalen Version im Amtsblatt und damit dem Inkrafttreten
werden weitere Wochen vergehen, was die Frage nach sich
zieht, ob ein Inkrafttreten mit echter Rtckwirkung fur An-
trdge ab dem 01.10.2020 wahrscheinlich ist. Unabhangig
vom Zeitpunkt steht jedoch fest: die Restschuldbefreiung
nach nur drei Jahren wird kurzfristig Realitat werden.

Marion Gutheil, Partnerin bei Ménning
Feser Partner, ist seit tiber 20 Jahren im
Sanierungs- und Insolvenzbereich tétig.
Sie ist Fachanwiltin fdr Insolvenzrecht,
Mediatorin und seit mehr als 10 Jahren
bestellte Sachwalterin und Insolvenz-
verwalterin. Daneben unterstitzt sie
Unternehmen in der Restrukturierung
sowie der Vorbereitung und Begleitung
von Eigenverwaltungsverfahren und
bietet juristische Beratung und Prozess-
vertretung im insolvenznahen Bereich an.
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Der textile Einzelhandel in der Dauerkrise:

Fortsetzung: Wie Covid 19 das Kaufverhalten der Konsumenten nachhaltig veréndert

von Claus Nirnberg, Aachen

... mit oder ohne Maske: der textile Einzelhandel krankelt weiter.

Der textile Einzelhandel in Deutschland hat aufgrund der
angeordneten GeschaftsschlieBung zu Beginn der Corona-
Krise und anschlieBender Wiedereréffnung unter restrikti-
ven Infektionsschutzbedingungen weitere Umsatzanteile
verloren. So betrdgt beispielsweise der Umsatzriickgang
laut Textilwirtschaft Testclub im September 2020 im Ver-
gleich zu September 2019 flr den Textil- und Bekleidungs-
einzelhandel minus 18%.

Der groBe Gewinner in der Krise des stationdren Han-
dels ist weiterhin der Onlinehandel. Die Folgen von Covid
19 haben die seit Jahren erkennbare Verschiebung von
Marktanteilen zu Gunsten des Onlinehandels noch einmal
deutlich beschleunigt. Viele Konsumenten, die bisher dem
Onlinehandel noch skeptisch gegeniberstanden, gewdh-
nen sich jetzt zwangslaufig an den Online-Einkauf. Es ist
davon auszugehen, dass ein Teil des an den Onlinehandel
bereits verlorenen stationdren Einzelhandelsumsatzes auch
dauerhaft verloren ist.

Besonders betroffen sind laut HDE die kleinen und mit-
telstandischen Handelsunternehmen. Die Krise verscharft
sich zusatzlich mit der wieder geltenden Insolvenzantrags-

pflicht ab 01.10.2020 wegen drohender oder bereits einge-
tretener Zahlungsunfahigkeit. Die fortschreitende Krise im
textilen Einzelhandel wird damit zunehmend auch zur Krise
der Innenstadte und Immobilienbesitzer. Nicht ohne Grund
fordern der HDE und der Immobilienverband ZIA von der
Bundesregierung Uberbriickungshilfen fir den stationadren
Handel als Bestandteil eines Konjunkturprogrammes.

Solche Uberbriickungshilfen alleine lésen aber nicht das
strukturelle Problem im textilen Einzelhandel, sondern bein-
halten das Risiko, die Krise zu verldngern und damit weiter
zu eskalieren.

An erster Stelle muss ein neues Verstandnis im statio-
naren Einzelhandel in Kombination mit der Digitalisierung
entwickelt werden. SchlieBlich hat Covid 19 auch deutlich
gemacht, dass Einzelhandler in Ihrer Funktion als lokale Ver-
sorger sehr erfolgreich Onlinehandel betreiben kénnen. Die
ersten Kommunen haben das mittlerweile erkannt und for-
dern den lokalen Onlinehandel. Das schafft neue Frequenz
und Interesse bei vielen, die mittlerweile Anbieter wie Ama-
zon auch aus Uberzeugung ablehnen. Die Daseinsberechti-
gung des stationdren Textileinzelhandels ist damit weiterhin
gegeben, sofern nicht in den Kategorien entweder stationa-
rer oder Onlinehandel sondern in einer Kombination beider
Vertriebskonzepte gedacht und gehandelt wird. Der Kunde
und dessen Anspriiche missen wieder im Mittelpunkt des
Einzelhandels stehen. Der ,uralte” Grundsatz , der Kunde
ist Kénig” bekommt in der Kombination von stationdrem
und Onlinehandel eine neue Bedeutung und auch Chance.
Der Onlinehandel hat zu mehr Vielfalt und Abwechslung
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gefihrt und liefert Antworten auf individuelle Bedurfnisse.
Markentreue ist mit ganz wenigen Ausnahmen heute fir
den Verbraucher kein Thema mehr. Die Herausforderung
liegt in der Vielfalt, der Innovation und Abwechslung im
Sortiment sowie dem Service am Kunden. Wer das versteht
hat auch heute noch seine Daseinsberechtigung im statio-
naren Textileinzelhandel.

Dies muss auch der Leitfaden fur die Sanierung / Res-
trukturierung, falls erforderlich auch in der Insolvenz, sein.
Ansonsten wird sich nur Zeit erkauft bis zur nachsten Krise
bzw. Insolvenz. KostenreduzierungsmaBnahmen alleine hel-
fen vortibergehend bei der Neuausrichtung, sind aber keine
dauerhafte Losung. Ansonsten wirden diese MalBnahmen
die Kapitulation vor sinkenden Umsdtzen dokumentieren.
Das heutige Lohnniveau im Einzelhandel ist kein Beispiel
fUr hohe Einkommen. Auch hier sind neue innovative, leis-
tungsbezogene und erfolgsorientierte Einkommensmodelle
gefordert.

Werden die fur den Konsumenten kaufentscheidenden
Faktoren in einer Neuausrichtung des kombinierten statio-
naren und online Einzelhandels beriicksichtigt sowie ganz-
heitliche Lésungen in Zusammenarbeit mit der jeweiligen
Kommune und den Vermietern entwickelt, kénnen Uber-
brickungshilfen auch eine nachhaltige Wirkung entfalten.

Diplom-Kaufmann Claus Ndrnberg ist als
Senior-Partner bei der WED+ Unterneh-
mensberatung GmbH tétig und unterstitzt
seit vielen Jahren Unternehmen in der Krise
bei der Entwicklung und Umsetzung von
Sanierungs- und Restrukturierungskonzep-
ten. Im Rahmen eines Interimsmanagements
tibernimmt er die operative Vlerantwortung,
bis ein definiertes Ziel erreicht ist und ein
dauerhaftes Management eingesetzt wer-
den kann. In seiner langjdhrigen Tatigkeit
hat er sich besonders auf Handels- und
Dienstleistungsunternehmen spezialisiert.
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Praxisfall ,,Betreten verboten® - Sanierung unter Corona Bedingungen

von Michael Ehling, Greven

Spagat zwischen Fursorge- und Sorgfaltspflicht.

Die Beschleunigung der digitalen Handlungsmaoglichkeiten
ist langst keine neue Erkenntnis mehr. Die Corona-Pande-
mie hat alle Lebens- und Berufssituationen durcheinander-
gewirbelt und dadurch nicht zuletzt eindrucksvolle Kreati-
vitat hervorgebracht. Besonders wahrend des Lockdowns
mussten sich branchentbergreifend Alle den, bis dato un-
bekannten, Herausforderungen stellen. Kontaktbeschran-
kungen - im vorliegenden Fall einer Pflegeeinrichtung so-
gar Kontaktverbote - erschweren bis heute das tdgliche

Geschaft. Trotzdem mdissen Prozesse reibungslos anlaufen
und der Informationsaustausch sichergestellt sein. Bei der
Sanierung einer Pflegeeinrichtung kommt beides zusam-
men: Schnelle, stetige Umsetzung aller Notwendigkeiten
bei gleichzeitiger, konsequenter Einhaltung der Corona
bedingten Vorgaben. Der betreffende Betrieb mit 30 Mit-
arbeitern und 75 Betten hatte Anfang April 2020 Insolvenz
im Eigenverwaltungsverfahren beim Amtsgericht Essen be-
antragt.

Die Einrichtung selbst durfte nicht, bzw. nur in voller
Schutzmontur und nach vorheriger Terminabsprache, be-
sucht werden. Da die Verwaltungsmitarbeiter zwar nicht im
gleichen Gebaude tatig waren, aber die Pflegeinrichtung
gelegentlich zwingend betreten mussten, durften auch
diese Blros nur unter strengster Einhaltung der Sicher-
heitsvorschriften aufgesucht werden. Um Bewohner und
Mitarbeiter bestmoglich zu schiitzen, wurde der personli-
che Kontakt auf ein Mindestmal beschrankt. Die meisten
Meetings und Absprachen zwischen den zustandigen Mit-
arbeitern und Unternehmensverantwortlichen, den Sanie-
rungsberater und dem vorldufigen Sachwalter wurden per
Video- oder Telefonkonferenz abgehalten. Um hierbei eine
allgemeingultige Verbindlichkeit sicherzustellen, erfolgten
Wortbeitrdge jeweils nur nach vorheriger Namensnennung
und synchroner, dementsprechender Protokollierung.

Mehr als zehn Beteiligte mussten am virtuellen Tisch
die unterschiedlichen Anforderungen bedienen. Mdglich
wird dieses Herangehen nur, wenn alle den Willen zu ei-
ner konstruktiven Zusammenarbeit und die Bereitschaft,
neue Methoden und Tools zu lernen, mitbringen. Eine
telefonische Kurzschulung des vorhandenen Projektma-

nagementsystems ersetzt die persdnlichen Begegnungen
zum Austausch der Dokumente, die digital zur Verfligung
gestellt wurden. Uber das digitale Werkzeug werden alle
Bestellprozesse dokumentiert und die Genehmigungen
protokolliert. Die unverzlglich eingereichten Unterlagen
ermdglichen ein taggleiches Controlling und beschleunigte
Freigabeprozesse.

Das System ist intuitiv und verzeiht kleine Anwender-
fehler. Hemmungen bei der Umsetzung waren, wenn Uber-
haupt, nur niedrigschwellig vorhanden.

Ende Juni konnte eine erste Mitarbeiterversammlung
unter strenger Einhaltung der HygienemaBnahmen ab-
gehalten und die Angestellten Gber den weiteren Verlauf
personlich informiert werden. Am 01.07.2020 wurde nach
planmaBiger Aufhebung der Eigenverwaltung das Regelin-
solvenzverfahren eréffnet. Wenige Wochen spater, erfolg-
te die Ubergabe an einen passenden Investor. Fazit: Der
personliche Eindruck von Menschen, Ortlichkeiten und Ge-
schaftsumgebung ist wichtig. Wenn es die Gegebenheiten
fordern, kann eine erfolgreiche Sanierung nahezu kontakt-
los und entsprechend digital organisiert werden.

Michael Ehling ist Vorstand der BURK AG
und Geschdéftsfihrer der BURK EHLING
Finance GmbH. Als Sparkassenbetriebswirt
und zertifizierter Sanierungsexperte ist er in
allen Fragestellungen rund um die Themen
Férdermittelberatung, Restrukturierung,
Interimsmanagement und Finanzierungen
erfahren. Dabei stehen die Beratung bei
Existenzgriindungen genauso in seinem
Fokus, wie die Unterstitzung von Unterneh-
men in wirtschaftlichen Schwierigkeiten.



Stopp fiir Planstorer

von Prof. Dr. Rolf-Dieter Ménning, Aachen

Die Durchfuihrung eines Insolvenzplanverfahrens kann erheb-
lich gestort werden, wenn die mit dem Plan angestrebte Sa-
nierung durch ZwangsversteigerungsmaBnahmen gefdhrdet
wird. Dies betrifft insbesondere die Félle, in denen Glaubiger
mit dinglichen Sicherheiten (Hypotheken, Grundschulden)
die Zwangsversteigerung von Grundstlicken betreiben, die
in die Planregelung einbezogen sind, so dass deren Zwangs-
versteigerung das Planvorhaben zu Fall bringen kann.
Betreibt ein Grundschuldglaubiger die Zwangsversteige-
rung eines derartigen Grundsticks, kénnen entweder der
Insolvenzverwalter oder auch der einen Insolvenzplan vor-
legende Schuldner die einstweilige Einstellung der Zwangs-
versteigerung beantragen (§ 30d Abs. 1, 2 ZVG). Das Land-
gericht Oldenburg hatte dazu Uber einen Einstellungsantrag
zu entscheiden, der lediglich den halftigen Anteil eines im
Bruchteilseigentum stehenden Grundstiicks betraf. Mit Be-
schluss vom 23.09.2020 hat das Landgericht Oldenburg
entschieden, dass die Einstellungsvoraussetzungen auch
dann gegeben sind, wenn sich der Anteil lediglich auf den
in ein Planverfahren einbezogenen Y2-Grundstlcksanteil
bezieht und zwar selbst dann, wenn auch Uber das Ver-
mogen des Miteigentiimers das Insolvenzverfahren erffnet
und die Zwangsversteigerung in dessen Y2-Anteil betrieben
wird. Nach Auffassung des Landgerichts kommt es lediglich
darauf an, dass der Schuldner glaubhaft machen kann, dass
sein Miteigentumsanteil Bestandteil der Planregelung ist.
DarUber hinaus hat das Landgericht Oldenburg zu ei-
ner weiteren, bislang strittigen Frage Stellung bezogen und
entschieden, dass im Falle einer einstweiligen Einstellung
als Kompensation fur den Grundschuldgldubiger nicht die
dinglichen Zinsen, sondern lediglich die vertraglichen Zinsen
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Der Hammer bleibt oben: Kein Zuschlag bei aussichtsreicher Sanierung!

verlangt werden kénnen (§ 30e Abs. 1 ZVG). Ist vertraglich
kein Zins vereinbart, gilt der gesetzliche Zins in Hohe von 4
% (§ 246 BGB). Das Landgericht Oldenburg folgt damit der
herrschenden Meinung in der Insolvenzliteratur.

Die Pflicht zur Zinszahlung besteht aber auch nur dann,
wenn der die Zwangsversteigerung betreibende Glaubiger

Der SanierungsBerater-Online | 03 | Oktober 2020

die Vollstreckung nicht aus einem aussichtlosen Rang oder
in ein wertloses Grundstiick betreibt und daher nicht mit
einer Befriedigung rechnen kann. Die Entscheidung des
Landgerichts Oldenburg unterstitzt aussichtsreiche Sanie-
rungsbemihungen und ist daher uneingeschrankt zu be-
gruBen.

Professor Dr. Rolf-Dieter Ménning (Ménning Feser Partner) griindete 1980 die Kanzlei Mdnning& Georg und zéhlt zu
den fahrenden Verwaltern und Restrukturierungsberatern (erneut: ,Beste Anwdlte im Bereich Restrukturierung und
Insolvenz” Handelsblatt 2020). Er wird seit 1979 mit der Abwicklung von Konkurs-, Vergleichs-, Gesamtvollstreckungs-
und Insolvenzverfahren und der Beratung von Krisenunternehmen beauftragt und hat bis heute (ber 3.500 Verfah-
ren aller GréBenordnungen mit Schwerpunkt Fortfihrung und Sanierung bearbeitet. Er veréffentlicht und referiert
regelméaBig im In- und Ausland zu insolvenzrechtlichen Themen und ist u. a. Herausgeber und Autor des Handbuchs
.Betriebsfortfihrung in Restrukturierung und Insolvenz”. Bis zur Emeritierung war er Professor flr Unternehmensrecht

an der Fachhochschule Aachen.
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Zugang eines Kiindigungsschreibens

von Cornelia Ménning, Aachen

Wenn der Zusteller zweimal klingelt — unliebsame Post sicher zustellen!

In der Praxis stellt sich immer wieder die Frage, wie ein
Klndigungsschreiben wirksam und rechtzeitig zugestellt
werden kann, wenn eine personliche Ubergabe wegen der
Abwesenheit des Arbeitnehmers/der Arbeitnehmerin nicht
moglich ist, oder zu beflrchten ist, dass der Arbeitnehmer/
die Arbeitnehmerin den Empfang bestreitet.

Der Zustellnachweis ist wichtig sowohl fir die Einhal-
tung der Kiindigungsfrist als auch fir den Beginn der Klage-
frist.

Nach stéandiger Rechtsprechung des BAG und des BGH
geht eine verkérperte Willenserklarung (Ktindigungsschrei-

ben) gemaB § 130 Abs. 1 S. 1 BGB zu, sobald sie in verkehrs-
Ublicher Weise in die tatsachliche Verfligungsgewalt des
Empfangers gelangt ist und flr diesen unter gewohnlichen
Verhéltnissen die Moglichkeit besteht, von ihr Kenntnis zu
nehmen. Zum Bereich des Empfangers gehort ein von ihm
vorgehaltener Briefkasten. Ob der Empfanger die Mog-
lichkeit hatte, von der Kiindigung Kenntnis zu nehmen, ist
nach den , gewdhnlichen Verhaltnissen” und den , Gepflo-
genheiten des Verkehrs” zu beurteilen. Der Einwurf in den
Briefkasten bewirkt den Zugang des Kiindigungsschreibens,
sobald nach der Verkehrsanschauung mit der nachsten Ent-
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nahme zu rechnen ist. Dabei ist nicht auf die individuellen
Verhaltnisse des Empfangers abzustellen. Es ist daher un-
erheblich, ob der Empfanger z. B. durch Krankheit oder
Abwesenheit gehindert war, Kenntnis vom Kindigungs-
schreiben zu nehmen, wenn fir ihn unter gewohnlichen
Verhaltnissen die Moglichkeit dazu bestanden hatte.

Das BAG hat mit seiner Entscheidung vom 22.08.2019
noch einmal bestatigt, dass davon ausgegangen werden
konne, dass bei Hausbriefkasten im Allgemeinen mit einer
Leerung unmittelbar nach Abschluss der Ublichen Postzustell-
zeiten zu rechnen sei, die allerdings stark variieren kénnen



(BAG v. 22.08.2019 -2 AZR 111/19, NZA 2019, 1490,
Rn. 15). Das BAG weist darauf hin, dass die értlichen Zeiten
der Postzustellung auch keine unbeachtlichen individuellen
Verhaltnisse des Empfangers darstellen. Derartige unbeacht-
liche individuelle Verhaltnisse waren allenfalls eine Vereinba-
rung des Empfangers mit dem Postboten Uber persdnliche
Zustellzeiten oder eigene Leerungsgewohnheiten, die der
Absender nicht kennen kann und auch nicht kennen muss.

Flr die betriebliche Praxis bedeutet dieses Urteil, dass
eine Kundigung, die durch einen Boten zugestellt werden
soll, so rechtzeitig in den Hausbriefkasten des Arbeitneh-
mers eingeworfen werden muss, dass zu diesem Zeitpunkt
die 6rtliche Postzustellung noch nicht abgeschlossen ist. Da
die Ermittlung dieser konkreten Postzustellzeit am Wohnort
des Empfangers mit zusatzlichem Arbeitsaufwand verbun-
den ist und diese ortlichen Postzustellzeiten zudem wech-
seln kénnen (z. B. Verschiebung der Zustellzeit wegen Ver-
tretung des Postzustellers), sollte eine Zustellung, die nicht
durch persénliche Ubergabe maglich ist, bereits am Vor-
abend oder in der Nacht vorgenommen werden, damit die
Zustellung am darauffolgenden Tag bewirkt wird.

In diesem Zusammenhang ist dariber nachzuden-
ken, ob der Versand einer Kiindigung mittels Einschreiben
(normales Einschreiben, Einwurf-Einschreiben oder Ein-
schreiben mit Zustellnachweis) sicherer ist als die Zustellung
per Boten.

Auch hier kénnen unvorhersehbare Zeitverluste auf-
treten, die nicht sicher kalkulierbar sind. Zum Beispiel wird
beim klassischen Einschreiben oder Einschreiben mit Zustell-
nachweis der abwesende Empfanger nur benachrichtigt,
dass eine Zustellung nicht moglich war. Diese Benachrichti-
gung ersetzt nicht den Zugang des Kindigungsschreibens.
Die Kundigung gilt erst dann als zugegangen, wenn der
Empfanger dieses Schreibens beim Postamt abholt. Des-
halb ist schon eher das Einwurf-Einschreiben zu empfehlen.
Hier kommt es nicht darauf an, dass der Empfanger das

Schreiben selbst entgegennimmt, sondern es ist ausrei-
chend, wenn der Einwurf in den Hausbriefkasten erfolgt
und der Postzusteller dies ausreichend dokumentiert. Sollte
sich der Empfanger jedoch darauf berufen, dass ihm dieses
Schreiben entgegen des Zustellvermerks nicht zugegangen
ist, kann sich der Absender auf den Beweis des ersten An-
scheins flr den Zugang des Einwurf-Einschreibens berufen,
wenn er den Einlieferungsbeleg und eine Reproduktion des
Auslieferungsbelegs vorlegen kann. Letzteren kann man
bei der Post mit der Sendungsverfolgungsnummer anfor-
dern (vgl. LAG Mecklenburg-Vorpommern vom 12.03.2019
-2 SA139/18, Beck RS 2019, 18247). Fur den Fall, dass der
Empfanger behauptet, ihm sei nur ein leerer Umschlag zu-
gegangen, sollte der Absender beim Einstecken des Kin-
digungsschreibens in den Briefumschlag einen geeigneten
Zeugen hinzuziehen.

Schlussendlich ist daher zu empfehlen, Kindigungs-
schreiben grundsatzlich persénlich zu Gbergeben. Ist das
nicht moéglich sein, sollte das Kindigungsschreiben durch
einen Boten vor Ablauf der ortlichen Postzustellzeiten in
den Hausbriefkasten eingeworfen werden oder durch Zu-
stellung per Einwurf-Einschreiben unter Beriicksichtigung
entsprechender Vorlaufzeiten und Beweissicherung fur den
Inhalt der Postsendung erfolgen.
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Mit Methoden des LEAN-Management den Sanierungs- und
Restrukturierungs-Prozess noch effizienter abwickeln

von Arnd D. Kaiser

.Lean Management ist ein Ansatz der kontinuierlichen
Prozessoptimierung und umfasst die effiziente Gestaltung
der gesamten Wertschdpfungskette. Mit Hilfe verschiede-
ner Lean-Methoden, Verfahrensweisen und Denkprinzipien
verfolgt das ,,schlanke Management” das Ziel, Prozesse zu
harmonisieren und ein ganzheitliches Produktionssystem
ohne Verschwendung zu schaffen. Und das Uber alle Un-
ternehmensbereiche hinweg. Zu den zentralen Aspekten
des Ansatzes zahlen sowohl die Kundenorientierung als
auch die Kostensenkung. Verschwendungspotenziale sollen
hierbei erkannt und eliminiert werden, sodass Werte ohne
Vergeudung geschaffen und gepflegt werden kénnen. Hel-
fen diese Prinzipien bei der Krisenbewaltigung? Dazu unser
GASTBEITRAG: "

Fallbeispiel: Ein Unternehmen mit etwa 850 Mitarbeitern
und drei Standorten kommt in eine wirtschaftliche Schiefla-
ge. Nach einer Insolvenz muss sich das Unternehmen von
223 Mitarbeiter trennen. Mit einem neuen Investor und
der Unterstltzung eines externen LEAN-Coaches kann das
Unternehmen nach drei Jahren harter Arbeit wieder groBe
Erfolge im Markt feiern.

Heute hat das Unternehmen rund 970 Mitarbeiter und
hat wieder eine sehr gute Marktpositionierung erreicht. Es
herrscht an allen drei Standorten eine positive Verbesserungs-
kultur. Die Mitarbeiter und Fihrungskrafte pflegen eine Kul-
tur der Wertschatzung und arbeiten als Team zusammen an
Projekten, die aus einer klaren Vision und Durchbruchszielen
abgeleitet wurden. Diese Durchbruchsziele bringen fur die

Schlankes Management als Helfer der Krisenbewaltigung? Fuhrungskrafte und die Teamleiter wichtige Klarheit ins Ta-

imago0092625940h



gesgeschaft. Dartber hinaus achtet das Unternehmen auf
eine gute und durchgangige Kommunikation im Tagesge-
schaft. Besonders an den zentralen Abteilungs-Schnittstellen
wurden effiziente Zusammenarbeits-Plattformen installiert.
Die Krankenquote liegt heute weit unter dem Markt-Durch-
schnitt. Mitarbeiter kommen motiviert zur Arbeit und sind
wieder stolz auf Ihren Arbeitgeber.

Dabei sah das Bild drei Jahre zuvor ganz anders aus:
Qualitatsprobleme fuhrten zu erhéhten Kundenreklamatio-
nen. Interne Prozesse waren ineffizient und zah. Mitarbeiter
zogen sich in ihre ‘Abteilungsdenke’ zurlick. Niemand tber-
nahm mehr Verantwortung. Das Management wurde kaum
noch in den Produktionshallen gesehen. Produkte gingen
regelmaBig verspatet zum Kunden. Die Herstellungskos-
ten gerieten auBer Kontrolle. Das Unternehmen arbeitete
lediglich reaktiv an den Symptomen. Die Kultur der Zusam-
menarbeit hatte einen Tiefstand erreicht. Die Mitarbeiter
und die Fihrungskrafte waren zunehmend demotiviert. Die
Krankenquote hatte in der 85-jahrigen Unternehmenstradi-
tion einen Hochststand von 14%.

Nach der Insolvenz befand sich das Unternehmen in dem
Sanierungs- und Restrukturierungs-Prozess. Der neue Inves-
tor war von der LEAN-Management-Philosophie Uberzeugt.
Deshalb investierte er zu Beginn viel Zeit und Energie in das
Mindset des kompletten Top-Management. Durch viele Ein-
zelgesprache und zwei externe Firmenbesuche wurde dem
Management klar: LEAN funktioniert in jeder Branche, in
groBen und in kleinen Unternehmen — unabhangig von
Sprache, Kultur und Land. Und: LEAN spart Zeit, unterstitzt
schnell die richtigen Prioritaten zu erkennen, hilft klar und
durchgangig zu kommunizieren und die Organisation op-
timal auf die Markt-Dynamik vorzubereiten. Dieser Prozess
dauerte etwa ein halbes Jahr und war nicht immer einfach.

Um Veranderungen schneller umsetzen zu kénnen,
wurde ein externer LEAN-Coach zeitweise eingesetzt. Dabei
ging es darum Uberzeugungsarbeit zu leisten.

LEAN ist im deutschen Markt eigentlich nichts Neues:
seit etwa 40 Jahren wird LEAN in Deutschland eingesetzt
und hat sich dabei positiv bewdhrt. Mit LEAN gelingt es zu
verbesserten Geschaftsergebnissen zu gelangen durch ge-
ringere Herstellungs-, Nacharbeits- und Ausschusskosten,
verbesserte Lieferzeiten und Qualitat, hdhere Kundenzufrie-
denheit und vor allem auch einer verbesserten Flexibilitat
der internen Ablaufe.

Bei LEAN werden die Mitarbeiter aktiv in die Prozesse
miteinbezogen. Die Mitarbeiter werden als interne Kunden
betrachtet. Diese internen Kunden gilt es durch ein Team
bestmaoglich zu unterstlitzen, um dadurch effizient Proble-
me zu l6sen und Werte zu schaffen. Werte, die dann durch
Produkte oder auch Dienstleistungen an die externen Kun-
den verkauft werden. Damit unterscheidet sich LEAN-Ma-
nagement wesentlich zu anderen Fihrungsstilen.

Parallel wurde mit dem Management in mehreren Work-
shops die Vision, die Mission, die Werte und die Strategie
des Unternehmens Uberarbeitet. In einer Selbstreflexion
stellte man fest, dass diese Inhalte vor der Insolvenz nicht
mehr im Fokus waren.

Zudem wurde viel Energie in das Geschaftsmodell inves-
tiert. Es galt auf die Herausforderungen durch neue Techno-
logien und Digitalisierung zu reagieren und das Unterneh-
men neu zu positionieren.

Fur die Umsetzung wurde Shopfloor-Management
(SFM) genutzt. Die zentrale Frage dabei lautet: Was und wo
ist die Wertschopfung der Organisation? Diese kann von
Unternehmen zu Unternehmen variieren.

Heute werden im Unternehmen Prozessverbesserungen
konsequent durch Coaching begleitet. Jeder kennt dabei
seine Rolle. Rollen greifen unterstitzend und erganzend
ineinander. In Folge hat die Organisation durch LEAN-Ma-
nagement ihre eigene DNA gefunden, um durch exzellen-
te FUhrung, exzellente Mitarbeiter und exzellente Prozesse
exzellente Ergebnisse herzustellen. Die Transformation war
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erfolgreich. Da der Markt hoch dynamisch und schnelllebig
ist, wird stetig weiter an der GUte der Organisation gearbei-
tet.

LEAN-Management als Management-Methode unter-
stitzt effizient wahrend und nach einer Sanierungs- und
Restrukturierungsphase.

Arnd D. Kaiser, Jahrgang 1970, ist
Grtinder von LEAN-Online.de und
begleitet Unternehmen seit zwélf Jahren,
branchenibergreifend LEAN-Management
effizient ins Tagesgeschéft einzubauen.
Dabei unterstiitzen ihn seine 28 Jahre
Erfahrung mit LEAN-Management rund
um den Globus. Sein Coaching-Konzept
ist schlank aufgebaut, um sich dann

nach Aufbau der Basis bewusst aus dem
Unternehmen wieder auszuklinken. Denn
Jjedes Unternehmen muss seinen eigenen
Weg finden.
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